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Thinkؤسس في م، شریك رئیس مجلس إدارة شركة شراع لإدارة المشاریع:الوظیفة الحالیة Cafe
Thinkالعلامات التجاریة  Cafe

أن بدأت تجربة سید حسین یوسف الزلزلة مع عالم المبادرین وأصحاب المشاریع الصغیرة والمتوسطة، بعد 
شق طریقھم في عالم الأعمال الحرة، ت مجموعة أخرى من الشباب الراغبین بالتقت توجھاتھ مع طموحا

توجت الاھتمامات المشتركة لھذه المجموعة من خلال المبادرة إلى تأسیس شركة شراع لإدارة ما لبثت أن و
أما كیف الشباب یشغلون وظائف في القطاع الخاص، جمیع ھؤلاء ، في وقت كان 2009المشاریع في العام 

أسیس كان لدینا طموح لتالزلزلةولماذا ولدت فكرة إطلاق شركة متخصصة بإدارة المشاریع فیقول 
مشروعات خاصة بنا وسط وجود عدة أفكار مبتكرة لمشاریع مختلفة، غیر أن رأس المال لم یكن متوفراً، 

، كانت تعاني من في حین أن الجھة الحكومیة أو الشركة التي كان منوط توفیر التمویل بھا في تلك الفترة
من أمام الشباب والتي تمكنھم مویللتھذا الواقع المتمثل آنذاك في عدم توفر االإجراءات، ونتیجة لبطء

شریك "تقوم على فكرة التقت الأفكار على أن یجري تأسیس شركة متخصصةالانطلاق بمشاریعھم، 
ر عنصرین مھمین للشباب المبادرین الراغبین في یتوفتولى بموجب ذلك تو(Co-investors)"مساھم

المساھمة بنسبة في والثانيالتي یحتاجونھا في انطلاقتھم الخبرات الإداریةمدھم بالأول :تأسیس مشاریعھم
في قائمة مساھمي ھذه المشاریع الجدیدة ھذا،بموجب نموذج العمل"شراع"، وبالتالي تصبح رأس المال

وقد استمدت الشركة رؤیتھا من احتیاجات ومتطلبات الشباب المبادر كما التي یرغب أصحابھا بتأسیسھا، 
.ار تفادي المعوقات التي تواجھ ھذه الشریحة والعمل على توفیر متطلباتھمأخذت بعین الاعتب

بعد أن اتفقنا على تلك الخطوط العریضة والتوجھات العامة، واجھنا تحد في :"حدیثھ قائلاً الزلزلة ویتابع 
العالمیة یعاني تداعیات الأزمة المالیة فیھاالعالمخصوصاً وأننا كنا في مرحلة كان جمع رأس المال،

والمتمثلة بشكل خاص بشح في السیولة، ونتیجة لذلك جرى تعدیل قیمة رأس المال المستھدف من ملیون إلى 
أما عن الدوافع الحقیقة والمؤشرات الاقتصادیة التي كانت ".وذلك بالاتفاق مع المساھمینألف دینار، 500

معالم تلك المرحلة الزلزلةفیستعید المحرك لإطلاق نموذج العمل ھذا الذي قامت علیھ شركة شراع،
آنذاك كنا في خضم الأزمة المالیة العالمیة، أضف إلى ذلك أن معظم الدراسات المتخصصة، كانت :"بالقول

على محوریة ودور المشاریع الصغیرة والمتوسطة، وأھمیتھا في المساھمة في تحقیق تشیر وتعید التأكید 
إلى أنھ وبعد مرور ھذه السنوات والتي تقدر بأقل عقد من الزمن، التنمیة الاقتصادیة لأي دولة مشیراً 

أصبحت المشاریع الصغیرة والمتوسطة نھج عالمي، وقد تنبتھ شریحة واسعة من الحكومات على مستوى 
.العال بما فیھا الاقتصادیات الحدیثة والمتطورة

Think Cafe نحو التحول إلىFranchise



متطلبات الشباب بالفعل جاءت التوقعات التي رسمھا المؤسسون لشركة شراع لإدارة المشاریع، لتنسجم مع 
تبدأ من ھناك دراسة تلك وعلى أرض الواقع، لتستقبل الشركة عدداً كبیراً من الطلبات حول أفكار عدیدة،

Think)الملفات والأفكار الخاصة بالمشاریع، وبرز من تلك المشاریع مشروع  Cafe) الزلزلة، ویوضح
أنھ وبعد أن جرى دراسة الفكرة الخاصة بھ واقتنعنا بإمكانیة وعناصر نجاحھ، دخلت شركة شراع لإدارة "

لمئة من إجمالي رأس المال، فیما ذھبت النسبة في ا50المشاریع بصفة شریك مؤسس ومساھم فیھ، بنسبة 
خرین المؤسسین فیھ مشیراً إلى أن فكرة المشروع قامت على توفیر نموذج عمل المتبقیة إلى الشركاء الآ

بیئة تكریس مختلف عن النمط السائد في عالم المقاھي الأوروبیة والأمیركیة المتعارف علیھا، من خلال 
ال، حیث خصصت مساحة عبارة عن مكان مغلق لعقد اجتماعات، وأخرى رجال الأعمللطلاب ومناسبة 

بحواسب آلیة وآلات طباعة ومختلف وسائل التواصل التي یمكن أن یحتاج إلیھا أي قطاع جرى بتجھیزھا 
أعمال، وقد لاقت تلك الفكرة رواجاً كبیراً، حیث أصبح المكان بعد فترة وجیزة على تأسیسھ قبلة مھمة 

".فر أجواء ھادئة سواء للعمل أو الدراسة والمطالعةللراغبین بتو
نستطیع القول :"الذي یلفت قائلاً الزلزلةیختصرھا تعبیر تلك المسیرة الناجحة التي حققھا المشروع ولعل

Think)(بملء الثقة بأن  Cafe على طریق التحول إلى امتیاز عالمي(Franchise) مشیراً إلى أنھ ھناك
ع دول مختلفة قاربت التجربة ودرستھا بعمق في توجھ لنقلھا إلیھا وافتتاح فروع لھ فیھا، عدة جھات في أرب

الإمارات والسعودیة، فیما تضم قائمة ویضیف أن ھذه الدول تتوزع بین دول على مستوى المنطقة تضم 
.الدول الخارجیة كل من لندن والسعودیة

Think)بطبیعة الحال، لم تكن تجربة  Cafe) بتلك السھولة التي تعبر عنھا الكلمات، بل كأي مشروع كان
، والتي تبدأ بحسب الزلزلة من تحدیات عامة، كانت تواجھ أصحاب المشاریع أمامھ العدید من التحدیات

الصغیرة والمتوسطة بصفة عامة، وإن جرى التعامل مع عدد كبیر منھا خلال السنوات القلیلة الماضیة، 
تأسیس الشركات والدورة المستندیة الطویلة التي تواجھھا مروراً بعدة جھات حكومیة ومن بینھا إجراءات

معنیة، أما العامل الآخر فیتمثل في أھمیة تعزیز الوعي لدى المبادرین وأھمیة تعمقھم في المفاھیم الإداریة 
ادرین في مجال وضرورة تعزیز خبراتھم على ھذا المستوى مشدداً في ھذا السیاق على ضرورة دخول المب

.في مجال الإدارةالتدریب بھدف رفع مستوى كفاءاتھم وخبراتھم

شراع والقیمة المضافة لشركائھا  
Think)تسلیط الضوء على الدور لعبتھ شراع في قصة نجاح الزلزلةمن جھة أخرى یعید  Cafe) والقیمة

أن لأي مشروع في المستقبل مشیراً إلىالمضافة التي یمكن أن قدمتھا للمشروع أو التي یمكن أن تقدمھا 
شراع تعمل على وضع خبرات كوادرھا البشریة في متناول المبادرین سواء على مستوى تقدیم 
الاستشارات، تعریفھم وإطلاعھم على أسس المحاسبة السلیمة مشیراً إلى أن الشركة تنظم اجتماعات دوریة 

ى أرض الواقع مع الخطط الإستراتیجیة التي جرى مع المبادرین بھدف بحث مدى تطابق خطط العمل عل
رسمھا في بدایة المشروع، ویضیف الزلزلة أما عنصر القوة الأھم في مسیرة شراع فیمكن في نجاح 

خلال السنوات القلیلة الماضیة في بناء شبكة واسعة من العلاقات الوطیدة وتوثیق اتصالاتھا مع الشركة 
تحت ندوات عمل عقد في ھذا المجال من خلال ھاوقد توجت جھودجھات مختلفة على مستوى الخلیج، 

حمد الجابر الصباح حفظھ الله ورعاه، وجمعت صباح الأرعایة صاحب السمو أمیر دولة الكویت الشیخ
المبادرین إلى الجھات الحكومیة المعنیة بالمشاریع الصغیرة تحت سقف واحد عدد كبیرلأول مرة

.والمتوسطة سواء في الكویت أو منطقة الخلیج

نحو إستراتیجیة جدیدة 



منذ أن تأسست شركة شراع لإدارة المشاریع، سجلت عدة تطورات رئیسیة في القواعد التي ترعى المشاریع 
ي في مقدمتھا تأسیس الصندوق الوطني للمشروعات الصغیرة والمتوسطة على مستوى الكویت، یأت

بطبیعة الصغیرة والمتوسطة والذي یعنى بشكل مباشر في توفیر التمویل لأصحاب المشاریع، وھنا یطرح 
الحال، تساؤل عن توجھات الشركة في ضوء تلك المعطیات فیقول الزلزلة بالفعل ومع تأسیس الصندوق، 

قبل الشركة، وفي الوقت نفسھ كان لدینا المرونة الكافیة للتركیز أكبر انتفت الحاجة لخدمات التمویل من 
على خدمات واحتیاجات ذات صلة بالمشاریع الصغیرة والمتوسطة، لا زلت إلى الآن غیر مشبعة، من ھنا 

الأول متابعة المشاریع الحالیة القائمة المنضویة تحت مظلة الشركة والعمل :ى التركیز على محورینجر
Think)كما ھو الحال مع حقیق مزید من التطور فیھا على ت Café) أما المحور الثاني فیتمثل في تقدیم ،

والمساعدة في وتقدیم خدمات التدریب خدمات الاستشارات الاقتصادیة كإعداد دراسات الجدوى الاقتصادیة 
مھام الإشراف ومتابعة إعداد النظم والتوجھات الإداریة، بحیث یتولى فریق عمل شراع لإدارة المشاریع 

.الخطط المعمول بھا وتقدیم النصیحة بصفة مستمرة

نصائح من تجارب   
ربما تكمن أھمیة تجربة شركة شراع لإدارة المشاریع في أنھا كانت على تماس مباشر بأصحاب المشاریع 
الصغیرة والمتوسطة، ما جعل المشرفون علیھا یخرجون بالعدید من الاستنتاجات المھمة التي یلخصھا 

والتعامل مع المخاطر لا بد أن یتمتع المبادر بالجرأة في العمل:"الزلزلة بعدة ركائز مھمة، إذ یقول
المحیطة بھ، وھو توجھ یعد سمة عامة ترافق أي نوع من المشاریع وبصفة خاصة الصغیرة والمتوسطة، 
ولكن ھذا الواقع لا بد أن یترافق برأیھ مع متابعة حثیثة من قبل المبادر لتفاصیل مشاریعھم وأن یكون مطلعاً 

مع أي ظروف أو تطورات قد تواجھھ مشیراً في الوقت على كافة التفاصیل، بحیث یكون ملماً بالتعاطي 
نفسھ إلى أن صاحب أي مشروع صغیر ومتوسط یرغب في الانطلاق في الكویت، لا بد أن یضم في 

الخطط الخاصة بدراسات الجدوى الاقتصادیة الخاصة بھ، كیفیة التوسع نحو الأسواق الإقلیمیة والمحیطة   
تفادي وإعادة طرح مشاریع جرى طرحھا على قاعدة الـ ح المشاریع لمشدداً على أھمیة الابتكار في طر
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