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.خریج تمویل منشآت مالیة كلیة العلوم الإداریة جامعة الكویتالتخصص 
تعالیق لتشكیل الأسلاك المعدنیة إنتاجمصنع الفزونورئیس مجلس إدارة مؤسس:الوظیفة الحالیة

.الملابس

، بدأ الفوزان بالعمل 2007ذات طابع صناعي بحت، إذ ومنذ العام ابدر الفوزان بأنھالمبادر تمیزت فكرة 
متخصص بإنتاج تعالیق الملابس، إلى جانب تزوید المصابغ بالمواد الأساسیة عن على تأسیس مصنع

طریق الاستیراد، والتي تتضمن مواد كیماویة، مواد بلاستیكیة وورقیة تستخدم جمیعھا من قبل المصابغ، 
ات الـ سواء من خلال الإنتاج أو الاستیراد بمثابة نافذة واحدة للمصابغ توفر المنتجتحول المشروعحتى
فكیف بدأت الفكرة، وكیف تطورت إنتاجیة المصنع .التي تحتاجھا المصابغ في نشاطھا الیومي18

والمراحل التي مر فیھا، وما الأسس التشغیلیة التي یقوم علیھا ؟ 

استغرقت فترة تأسیس المصنع نحو عام، نتیجة الحاجة للاستصدار التراخیص وإتمام بدر الفوزان یقول
، أصبحت واقعاً 2007ت الخاصة بكافة الجھات الحكومیة، وبالتالي فإن الفكرة التي بدأت في العام الإجراءا

على الأرض وبدأنا مرحلة الإنتاج في العام التالي، أما فكرة المشروع فركزت على تأسیس مصنع إنتاج 
من مواد كیماویة، مواد تعالیق الملابس ومزود المصابغ بالمواد الأساسیة عن طریق الاستیراد، والتي تتض

بلاستیكیة وورقیة تستخدم جمیعھا من قبل المصابغ، حتى تحول إلى ما یعرف في عالم الأعمال بالنافذة 
One)الواحدة  Stop Shop Solution) الأساسیة التي تحتاجھا في 18، إذ باتت یزود المصابغ بالمواد الـ

د لبعض من ھذه المنتجات أو بصفتھ صاحب نشطاھا الیومي عن طریق التورید، سواء كموزع معتم
Private)منتجات وعلامة تجاریة خاصة یجري تصنیعھا في الخارج وتوزع باسم المصنع تحت المفھوم 

Label)ومنذ تأسیسھ حتى الیوم، سجل المصنع .، سواء من مصانع وشركات داخل الكویت أو خارجھا
رى تأسیسھ من قبل مبادر، بشكل خاص النمو تطورات مھمة عكست نجاحھ كمشروع صغیر أو متوسط ج

طن شھریاً من تعالیق الملابس المعدنیة مع بدایة الإنتاج 12والزیادة في طاقتھ الإنتاجیة التي ارتفعت من 
3طن شھریاً  من ھذا المنتج في الوقت الحالي، بمعنى أن الطاقة الإنتاجیة تضاعفت أكثر من 36إلى 

المئة من الإنتاج یستھلك محلیاً، ھذا ویتولى المصنع تصریف إنتاجھ عبر في90مرات، علماً أن نسبة 
.الأول من خلال قسم المبیعات المباشرة والثاني مبیعات الجملة:مستویین

في تجربة واقعیة، على أھمیة اختیار المبادر للقطاع الذي یرغب في دخولھ والمنافسة فیھ وبالتالي تقدیم و
قبل تأسیس المصنع، كان المستھلكون یستوردون احتیاجاتھم من :"قول الفوزاننموذج ناجح من خلالھ ی

السعودیة والصین، من ھنا أتت الفكرة بالدخول في مجال تصنیع المنتج محلیاً مستندین في ذلك إلى عدة 
مقومات ومؤشرات اقتصادیة مھمة من بینھا أنھ منتج استھلاكي بحت والطلب المضمون علیھ، وبعد التأكد
من حقیقة جدوى المشروع، جرى شراء المعدات وتجھیز البنیة التحتیة للبدء بالنشاط التشغیلي، أما التمویل 

في المئة من إجمالي رأس المال المطلوب، في 80فكان عن طریق محفظة البنك الصناعي، حیث وفرت 
ألف دینار، متضمناً 150حین إن إجمالي رأس المال المدفوع وصل بعد مرحلة التأسیس فیما بعد إلى نحو

.التمویل



إدارة حصیفة 
عندما تتابع مع بدر الفوزان تجربة ذلك المصنع، لا بد وأن تستوقفك تلك الإدارة الحصیفة للمشروع، فعلى 
المستوى المالي ومنذ التأسیس، كان ھناك قرار بعدم توزیع أرباح، والاستعاضة عن ذلك بإعادة استثمارھا 

مزید من المنتجات المرتبطة في توفیرفي تطویر المصنع سواء على مستوى رفع الإنتاجیة أو التوسع 
سواء عن طریق استیراد المواد الجاھزة بشكل مباشر تحت علامتھا التجاریة المعروفة، بنشاط المصابغ

Privateومن خلال تطبیق مفھوم استیرادھا عن طریق علامات تجاریة خاصة بالمصنع   Label)( أما ،
لكادر الوظیفي، عبر اعتماد نھج إشراك العاملین العنصر الثاني فھو الحرص على استقرار فریق العمل وا

في الأرباح وتخصیص علاوات مالیة على نسب المبیعات لفرق التسویق، وفي ھذا السیاق یكشف الفوزان 
أنھ ومنذ انطلاقة المصنع، لم یترك العمل سوى موظفیّن اثنین، اضطرتھم ظروف خارجیة لعودتھم إلى 

.مع المصنع منذ تأسیسھ وھم مستمرون إلى یومنا ھذاوطنھم، في حین أن الباقین بدؤوا 

دروس وعبر            
ھذه التجربة الناجحة التي یقدمھا الفوزان، لا بد وأن تستخلص منھا جملة من الدروس والعبر، التي یمكن 
إیجازھا بحسب رأیھ بعدة عناصر، إذ یلفت إلى دراسة الجدوى الاقتصادیة تشكل العنصر الجوھري 

ساسي في انطلاقة أي مشروع ونجاحھ مشیراً إلى أنھ وفي الكثیر من الحالات، لا تراعى الدقة في الأ
Initial)احتساب التكلفة المبدئیة  Cost) وبالتالي فإن فترة التأسیس التي تتراوح بین ثلاثة أشھر إلى نحو

أ النشاط التشغیلي بالاستناد عام قد تستھلك النسبة الأكبر من رأس المال المخصص للمشروع، وعندما یبد
إلى تلك التقدیرات الخاطئة، یصبح ھناك تحد مالي أمام المبادر في كیفیة الاستمرار في مشروعھ ما قد 

أشھر للانتھاء من 6یؤدي إلى إغلاق المشروع نھائیاً داعیاً في ھذا السیاق إلى إعطاء مھلة لا تقل عن مدة 
ستعانة بالتجھیزات والقوى العاملة، وذلك إلى جانب ضرورة إعداد التراخیص وتحدید الجھات الممولة والا

.خطط بدیلة منذ البدایة یجري اللجوء إلیھا حال عدم نجاح الخطط الرئیسیة

الرؤیة المستقبلیة                      
صفة لدى الفوزان رؤیة مستقبلیة للتوسع وتطویر حجم أعمال المصنع الذي یشرف علیھ، وھي تتركز ب

خاصة على السعي لتوفیر المزید من المنتجات سواء عن طریق الاستیراد أو عبر العلامات التجاریة 
بالرؤیة الصناعیة الشاملة للدولة الخاصة مشیراً إلى أن الكثیر من تلك الخطط تبقى إلى حد كبیر مرھونة 
المتجھین للاستثمار في القطاع ومدى قدرتھا على توفیر مزید من التسھیلات أمام المبادرین خصوصاً منھم

.الصناعي

تطویر البیئة التشغیلیة
ساھموا شریحة من الشباب ممنمن جھة أخرى تكتسب تجربة الفوزان أھمیة أخرى لكونھ كان من ضمن 

في الكویت، في وضع الأطر الكفیلة بتحسین وتطویر بیئة الأعمال الخاصة بالمشاریع الصغیرة والمتوسطة 
، وقد خلص ھذا الذي أطلقھ الدیوان الأمیري"الكویت تسمع"متطوعاً في المشروع الوطني للشباب إذ كان 

المشروع إلى إعداد وثیقة جرى تقدیمھا لسمو أمیر دولة الكویت الشیخ صباح الأحمد الجابر الصباح، كما 
ود معرفي، باسل كان ضمن مجموعة من الشباب المؤسسین لإدارة مبارك الكبیر، ضمت إلیھ كلاً من دا

السالم، طلال العوضي، وعبد الله المرزوق، والتي خصصت جھودھا لتذلیل العقبات أمام أصحاب المشاریع 
رتقاء فيالصغیرة والمتوسطة، والتي كانت في نھایة المطاف جزءاً من الجھود العامة لتحقیق مزید من الا

.المشاریعھذه 


