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الرئیس التنفیذي في العلامة التجاریة الثلاث السابقة:الموقع الإداري

منظومة قد بناالمبادرین لجھة كونرحلة عبد المحسن العجمي كمبادر، اختلفت بعض الشيء عن سائر
ھو ، قبل أن یدخل "قرطبة للأثاث"أعمالھ إلى مشروع قائم ولكنھ بسیط سبق لوالده أن أسسھ تحت اسمھ 

المؤسسة لیشمل نشاطتوسیع، حیث عمل على 2002منذ العام في مجال إدارة ھذه المؤسسةنفسھ 
ة بدءاً من تأسیس ما لبثت خطواتھ أن شھدت تطورات متسارعمن ھناك ونشاطھا بیع الأثاث المنزلي، 

At“علامة تجاریة خاصة بھ تحت اسم  Home” والتي بعد سنوات قلیلة على تأسیسھا توسع بھا ،
ذي الصناعة التركیة (Franchise)نحو مصر، ثم بعد ذلك حصل على الامتیاز التجاري 

(ALFEMO) السعودیة، كل ، وھو یستعد لخطوة توسعیة جدیدة من خلال دخول سوق المملكة العربیة
وھادئة في آن طموحةتلك التطورات التي حصلت خلال ما یزید بقلیل على عقد من الزمن، عكست رؤیة

لدى المبادر عبد المحسن العجمي، الذي إن سألتھ عن طموحاتھ المستقبلیة بعد أن أصبحت مشاریعھ معاً،
، والتي یختصرھا بتأسیس "ى الجذورالعودة إل"ضمن فئة المشاریع المتوسطة إلى الكبیرة، فتجده یقول 

على اعتبار أن مثل ھذه المؤسسات تتمتع مؤسسات جدیدة بروحیة المشاریع الصغیرة والمتوسطة،
.توفر لنفسھا حوافز نجاح داخلیةبمرونة أكبر في اتخاذ القرار أو التعامل مع معطیات الأسواق كما أنھا 

یعود تأسیس شركة قرطبة تفاصیل قصتھ في عالم المبادرین بالقولالعجميمحمد عبد المحسنیروي 
على فقط ، إذ أسسھا الوالد بالتعاون مع شریك كمحل متخصص بتجارة السجاد یمتد 1996للأثاث إلى العام 

، حیث أخذ العجمي 2002متر مربع، وقد استمر نشاط الشركة على ما ھو علیھ حتى العام 200مساحة 
یشرف بنفسھ على إدارة تلك الشركة وقرر تطویر نشاطھ وتوسیعھ، وبالفعل كانت الخطوة الأولى عبر البدء 

اث المكتبي والتجھیزات باستیراد الأثاث المنزلي الموجھ لشریحة ذوي الدخل المتوسط إلى جانب الأث
وسط في الكویت بصفة عامة نمواً مطرداً قطاع الأثاثفي وقت كانت یشھد فیھوالدیكورات المرتبطة بھا 

جدوى اقتصادیة ملحوظة من الاستثمار فیھ، آنذاك بدأ العجمي یعمل على تطویر أعمالھ من خلال فتح 
ح سریعاً في جني ثمار توسعاتھ خصوصاً في ظل خطوط استیراد من أسواق جدیدة لا سیما الصین، وقد نج

ي ظل مرحلة إعادة حركة تجاریة لافتة في تلك الفترة یغذیھا بشكل خاص توسع حجم التجارة مع العراق ف
من مجرد "قرطبة للأثاث"ى ھذا الأساس انتقلت ، وعل2003البلاد بعد العام تلكعمار التي شھدتھاالا

.ستند إلى مقومات اقتصادیة ومالیة متینةشركة عائلیة صغیرة إلى شركة ت



At Home وتجربة التوسع الجغرافي
من ھناك، ركز العجمي على إعادة الاستثمار الحكیم لنتائج أعمالھ والأرباح الناتجة عنھا بشكل خاص

دراسة ، وعلى ھذا الأساس وبعدضرورة الاستفادة من حالة الانتعاش التي یعیشھا القطاعوسط حرص على 
، فكانت فكرة إطلاق العلامة التجاریة من الخدماتتطوراً أیقن أن ھناك حاجة لمستوى أكثرمعمقة للسوق،

Atالجدیدة  Home، ةالكویت والمتخصصة في ھذا المجال على مستوىمن أوائل المتاجر المتكامللتكون
بطبیعة .ألف متر5500احة نحو متد على مس، ویبكل ما ھو متعلق بعالم الأثاث لمختلف الاستخدامات

بالنسبة للعجمي باعتبارھا أول علامة تجاریة یشرف على تطویرھا بعداً عاطفیاً الحال اكتسبت تلك الخطوة
، وھنا أن یبدأ بالأشراف علیھاالتي كانت مؤسسة قائمة وإن بحجم نشاط أصغر قبل "لأثاثقرطبة ل"بخلاف 

معنویة في الوقت ودیدة تحمل بالنسبة لأي مبادر مخاطر مالیة أن خطوة تأسیس مؤسسة ج:"یوضح قائلاً 
نثبت للجمیع جدارة الإدارة الجدیدة التي تولت الإشراف على حتى النجاح حتمیة تحقیق نفسھ مضیفاً كنا أمام 

، وبالفعل فقد نجحت الشركة الجدیدة، حیث بدأ بجني الأرباح من العام التشغیلي الأول، ولكنھ "الشركة
Atابل لا یخفي القول بأن بالمق Homeلتي كانت موجودة إلى المقومات ااستندتلم تبدأ من الصفر، بل

سواء على مستوى التخزین، الإدارة والمالیة، أما التحدیات الأساسیة فكانت في كیفیة نمط لدى المؤسسة الأم 
.جدید من المؤسسات لم تعرفھ السوق المحلیة من قبل

سنوات على خطوة التأسیس، حتى بدأ العجمي دراسة تحقیق نقلة نوعیة جدیدة على مستوى 5لم تكد تمر 
At Home ،لم یكن من المجدي إعادة استثمارھا ولكنت لدینا سیولة كبیرة،دفي تلك الفترة تول:"ویوضح

وى تجارة الأثاث محلیاً في السوق الكویتیة مجدداً، بالنظر إلى التغیرات التي كانت قد حصلت على مست
عن أسواق جدیدة تشكل منافذ جدیدة للتسویق وتعزز العلاقة مع ا بدأ البحث، ومن ھن"والتي جعلتھ متشبعاً 

الموردین الأساسیین خصوصاً وأن الشركات الأجنبیة الكبرى المنتشرة في الخلیج بما فیھا الكویت بأعداد 
At، أي بما یخلق مزایا تنافسیة أكبر لمؤسسة طابھمضخمة من الفروع والمقومات كانت تسعى لاستق

Homeعلى ھذا الأساس قررنا دخول السوق :"العجميویضیف.جھة كبرى الشركات العالمیةفي موا
حجم السوق، العلاقات التجاریة الیسیرة بینھا وبین الكویت وبالتالي :المصریة مستندین إلى عدة مقومات

Atقار السوق ھناك إلى مفھوم الخدمات المتقدمة، وعلى ھذا الأساس أصبحت سھولة الإجراءات وأخیراً افت
Home فروع 5، متواجدة في السوق المصریة وما لبث عدد فروعھا أن ارتفع إلى 2008منذ العام

ولأن العجمي حریص كل الحرص على اعتماد سیاسة حكیمة بالتوسع قائمة على .منتشرة في مناطق مختلفة
ة سلیمة، فقد قرر تقلیص حجم ھذا التواجد على أثر التطورات السیاسیة الحاصلة في مصر أسس اقتصادی

فرعین، دون أن یعني ذلك الإحجام عن ضخ ، واستناداً إلى ذلك حصر عدد الفروع حالیاً ب2011منذ العام 
.المزید من الاستثمارات ھناك

ALFEMO مزید من التعمق
Atنجاحات  Home ًلم تحد من طموحات العجمي، الذي قرر ھذه المرة أن یضفي تجربة أكثر عمقا

والسعي إلى تلبیة الاتجاه العام السائد لدى العملاء الباحثین عن الابتكارات الجدیدة والتصامیم الحدیثة في 
لت عالم الأثاث، وبھدف تحقیق مزید من التكامل بین نشاطات الأثاث المختلفة لدى المجموعة، حص

شركات 5مصنفة ضمن أكبر وھي مؤسسة تركیةALFEMOالمجموعة على الامتیاز التجاري العالمي 
، في خطوة تھدف إلى نقل المعرفة فرعاً حول العالم150نحو في الوقت نفسھتملكتركیة في بلادھا، و

على من مؤسسة بھذا الحجم إلى فریق عمل المجموعة وكذلك التسویقیة وتطویر العلامة التجاریة التقنیة 
مشیراً في الوقت مستوى طریقة العمل الحصول على المعارف والتوجھات الحدیثة على كافة المستویات 

نفسھ إلى أن أھمیة وجود امتیاز تجاري یكمن في تعمیق النظرة إلى السوق والقطاع خصوصاً وأن مثل ھذه 
.ریة دراسات مستمرة عن توقعات الأسواقالمؤسسات الضخمة تعد بصف دو



نحو السعودیة 
یستعد العجمي خلال ھذه المرحلة إلى التوسع نحو السعودیة، باعتباره واحداً من أضخم الأسواق على 
مستوى المنطقة وتعول الشركة في ھذا المجال على الخبرات الطویلة التي اكتسبھا من السوق المحلیة سواء 

، وتتمثل رؤیة الشركة من خلال الانطلاق بفرع واحد في البدایة حتى دمات أو الإدارةعلى مستوى الخ
سنوات 5فروع خلال 5یتسنى لھا التعرف على السوق بصورة أعمق، وسط توقعات بأن یرتفع العدد إلى 

.منتشرة في المدن الرئیسیة

التولیفة الإداریة 
وسط ھذه التطورات المھمة، استحدث العجمي توجھات إداریة جدیدة، بحیث تكون تلك المؤسسات المختلفة 
تحت مظلة واحدة، وعلى ھذا الأساس یمكن القول بأن شركة قرطبة تحولت إلى مثابة شركة قابضة تنضوي 

Atتحتھا العلامات التجاریة الثلاث  Home ،Baytak وALFEMOعجمي بصفتھ ، ومن اللافت أن ال
رئیساً تنفیذیاً لھذه العلامات، یتواجد إلى جانب فریق عملھ في مكاتب منفصلة تماماً عن المعارض المختلفة 

.إلى إدارة الشركةالتي تخضع ھي الأخرى لإشراف وإدارة فریق عمل مستقل، یخضع بدوره ھذا الفریق 


